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6XEVFULSWLRQV WR 3 RQLD DUH QR ORQJHU EHLQJ 
WDNHQ  3 RQLD FDQ EH UHDG IUHH RI FKDUJH DW  

 
3DHRQLD LQIR 

  3 RQLD LV QRZ RQ OLQH DW 
 

 

      3DHRQLDQHZVOHWWHU FRP   
      ,I \RX ZLVK WR EH QRWLILHG E\ H PDLO ZKHQ D QHZ   
      LVVXH KDV EHHQ SXEOLVKHG  SOHDVH VHQG PH \RXU    

H PDLO DGGUHVV DW  SDHRQLDQHZV#DRO FRP   

 
 
 
)ORZHULQJ $EQRUPDOLWLHV 2EVHUYHG LQ 
,QWHUVHFWLRQDO +\EULG 3HRQLHV 
 
 
%\ 'RQ 6PLWK 
 
 
2EVHUYDWLRQV  RI  GR]HQV  RI  LQWHUVHFWLRQDO  K\EULGV 
RYHU  VHYHUDO  \HDUV  KDYH  XQFRYHUHG  VRPH  YHU\ 
LQWHUHVWLQJ  DQG  VXUSULVLQJ  HIIHFWV     2QH  RI  WKH 
PRUH  LQWHUHVWLQJ  RI  WKHVH  SKHQRPHQD  LV  WKH  KLJK 
RFFXUUHQFH  RI  DERUWHG  WHUPLQDO  IORZHU  EXGV 
DPRQJ  WKH  LQWHUVHFWLRQDO  K\EULGV     0\  JDUGHQV 

QRWHV  LQGLFDWH  WKDW  QHDUO\  D  WKLUG         RI  P\ 
K\EULGV  DUH  OLVWHG  DV  KDYLQJ  HLWKHU  VRPH   6$7%  
RU PRVW   0$7%  PDLQ  EXGV  DERUWHG     ,  ILQG  WKLV 
VRPHZKDW  VXUSULVLQJ   VLQFH  WKLV  WUDLW  LV  QRW 
SDUWLFXODUO\ FRPPRQ LQ HLWKHU RI WKH SDUHQW JURXSV 
 L H    ODFWLIORUD  RU  OXWHD  K\EULGV      ,QLWLDOO\   LW 
VRXQGV DV LI WKLV ZRXOG EH D YHU\ VHULRXV SUREOHP 
EXW   LQ  DFWXDO  IDFW   LW  LV  QRW  D  SUREOHP  DW  DOO     ,Q 
VRPH  ZD\V  LW  PD\  EH  DQ  LPSRUWDQW  EHQHILW   
2EYLRXVO\   WKLV  VWDWHPHQW  UHTXLUHV  IXUWKHU 
H[SODQDWLRQ     $W  ILUVW   WKLV  SKHQRPHQRQ  ZDV 
FRPSOHWHO\  RYHUORRNHG     7KLV  LV  EHFDXVH  WKHVH 
SODQWV ZHUH FRYHUHG ZLWK ODUJH EHDXWLIXO IORZHUV    
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2QO\  RQ  FORVHU  LQVSHFWLRQ   KRZHYHU   LW  ZDV 
DSSDUHQW  WKDW   LQ  VRPH  FDVHV   WKH  IORZHUV  ZHUH 
DOPRVW  HQWLUHO\  IURP  VLGH  EXGV     7KLV  ZDV  QRW 
LPPHGLDWHO\  DSSDUHQW  EHFDXVH  WKH  DERUWHG PDLQ 
EXGV ZHUH  XVXDOO\  KLGGHQ ZHOO  EHQHDWK  WKH  OXVK 
IROLDJH    <RX ZRXOG  WKLQN  WKDW  WKLV ZRXOG UHVXOW 
LQ PRUH EXW VPDOOHU IORZHUV DQG WKLV PD\ LQ IDFW 
EH WKH FDVH   +RZHYHU  WKH IORZHUV RQ VHYHUDO RI 
WKHVH SODQWV ZHUH DPRQJ  WKH  ODUJHVW   DQG  ILQHVW  
LQ  P\  JDUGHQ   PHDVXULQJ  LQ  VRPH  FDVHV      
LQFKHV  DFURVV     ,W  VHHPHG  JHQHUDOO\  WUXH  WKDW  LQ 
WKH IHZ FDVHV ZKHUH WKHUH ZHUH IORZHUV IURP WKH 
WHUPLQDO  EXGV  WKHVH  IORZHUV  WHQGHG  WR  EH  PXFK 
OHVV GRXEOH  L H   6 6'   EXW ODUJHU LQ GLDPHWHU   
 
 
           
 
 
 
2EVHUYDWLRQV RI 3URJHQ\ IURP 5XSWXUHG 
6HHGV LQ WKH ,QWHUVHFWLRQDO &URVV 
 
 
%\ '  5  6PLWK 
 
 
,Q  VHYHUDO  HDUOLHU  DUWLFOHV  LQ  3 RQLD   9     1   DQG 
9     1     ,  GLVFXVVHG  WKH  RFFXUUHQFH  RI  UXSWXUHG 
VHHGV SURGXFHG IURP LQWHUVHFWLRQDO FURVVHV DV ZHOO DV 
D PHWKRG IRU LQFUHDVLQJ WKH JHUPLQDWLRQ UDWH RI VXFK 
VHHGV   $W WKH WLPH  , WKHRUL]HG WKDW WKHVH VHHGV PLJKW 
EH  VRPHKRZ  ³VSHFLDO´  DQG  WKXV  GHVHUYLQJ  RI  VRPH 
W\SH RI VSHFLDO KDQGOLQJ WKDW PLJKW KHOS EULQJ WKHP WR 
JHUPLQDWLRQ DQG XOWLPDWHO\ WR PDWXULW\   ,Q SDUWLFXODU  
, VSHFXODWHG WKDW WKHVH RYHU VL]HG VHHGV PLJKW  LQ IDFW  
EH  WHWUDSORLGV     0\  WKLQNLQJ  ZDV  WKDW  PD\EH  WKH 
LQVLGHV   HQGRVSHUPV   RI  WKHVH  VHHGV  ZHUH  VLPSO\  WR 
ELJ IRU WKH VHHG FRDWV WR FRQWDLQ DQG WKXV WKLV FDXVHG 
WKH  FRDWV  WR  FUDFN  DQG  VSOLW  RSHQ     $V  UHSRUWHG 
QXPHURXV  WLPHV  LQ  WKH  SDVW   WKLV  LV  D  YHU\  FRPPRQ 
RFFXUUHQFH ZLWK LQWHUVHFWLRQDO VHHGV   0\ H[SHULHQFH 
RYHU WKH \HDUV KDV LQGLFDWHG WKDW VRPHZKHUH EHWZHHQ 
    DQG      RI  DOO  LQWHUVHFWLRQDO  VHHGV  DUH  UXSWXUHG  
ZLWK WKH DYHUDJH EHLQJ DERXW        
 
$V  D  UHVXOW  RI  P\  EHOLHI   ,  KDYH   IRU  PDQ\  \HDUV  
VHSDUDWHG  WKH  UXSWXUHG  VHHGV  IURP  WKH  ³JRRG´  RQHV 
DQG NHSW WUDFN RI WKH UHVXOWLQJ VHHGOLQJV DQG SODQWV E\ 
DGGLQJ  DQ  5  WR  WKH  VHHGOLQJ  LGHQWLILFDWLRQ  QXPEHU  

VXFK  DV  ,&      5    8VLQJ  WKH PHWKRG GHVFULEHG  LQ 
3 RQLD   9     1    S     ,  KDYH  UDLVHG  WR  PDWXULW\  D 
JRRG  QXPEHU  RI  K\EULGV  IURP  WKHVH  UXSWXUHG  VHHGV   
2YHUDOO        RI  P\  LQWHUVHFWLRQDO  SODQWV  KDYH 
RULJLQDWHG IURP UXSWXUHG VHHGV    0DQ\ RI  WKHVH KDYH 
QRZ  EORRPHG  DQG  VRPH  DUH  DPRQJ  WKH  ILQHVW  WKDW  , 
KDYH  SURGXFHG   7KH  IORZHU  IURP  RQH  VXFK  SODQW  LV 
VKRZQ  LQ  WKH  ERWWRP  ILJXUH  RQ  SDJH        +RZHYHU  
DIWHU  REVHUYLQJ  WKHVH  SODQWV  VLGH E\±VLGH  ZLWK  RWKHU 
³QRUPDO´ SODQWV IRU VHYHUDO VHDVRQV  , PXVW DGPLW WKDW 
DV D JURXS  WKH\ DSSHDU  WR EH QR GLIIHUHQW  IURP RWKHU 
LQWHUVHFWLRQDO K\EULGV LQ DQ\ QRWLFHDEOH UHVSHFW   $V D 
UHVXOW   ,  DP  IRUFHG  WR  DEDQGRQ  P\  WKHRU\   VLQFH  LW 
FOHDUO\  FDQQRW  EH  VXSSRUWHG  E\  ILHOG  REVHUYDWLRQV   
&RQVHTXHQWO\   ZH  PXVW  FRQFOXGH  WKDW  WKLV 
SKHQRPHQRQ  LV  VLPSO\  VRPH  W\SH  RI  JHQHWLF  GHIHFW 
DVVRFLDWHG ZLWK WKH LQWHUVHFWLRQDO FURVV DQG OHDYH LW DW 
WKDW     2Q  WKH  SRVLWLYH  VLGH   KRZHYHU   WKHUH  LV  QR 
ORQJHU  DQ\  QHHG  WR  VHSDUDWH  DQG  WUDFN  WKH  VHHGOLQJV 
IURP  UXSWXUHG  VHHGV  DQG  WKXV  ,  KDYH  GURSSHG  WKH  5 
GHVLJQDWLRQ  IURP  P\  VHHGOLQJ  QXPEHUV  LQ  UHFHQW 
\HDUV    
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$ VXPPDU\ RI P\ UHVXOWV IRU WKH LQWHUVHFWLRQDO FURVV 
IRU  WKH \HDUV            DQG  IRU ERWK  FRPELQHG DUH 
VKRZQ  LQ  WDEOHV     EHORZ    7KH  HPSKDVLV  KDV EHHQ 
RQ FURVVHV QRW LQYROYLQJ *ROGHQ (UD   7ZR H[DPSOHV 
RI  WKH  IORZHUV  IURP  GRXEOH IORZHULQJ  SURJHQ\ 
SURGXFHG  E\  FURVVHV  RWKHU  WKDQ  WKH   0 :   [  * (   
PDWLQJ DUH VKRZQ RQ SDJH     2WKHU H[DPSOHV FDQ EH 
IRXQG RQ P\ QHZ ZHE VLWH  7KH :RQGHUIXO :RUOG RI 
,QWHUVHFWLRQDO 3HRQLHV DW  
 
 

ZZZ LQWHUVHFWLRQDOSHRQLHV FRP 
 
 
0RUH DERXW WKHVH K\EULGV ZLOO DSSHDU LQ IXWXUH LVVXHV 
RI WKH QHZVOHWWHU   
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$ LQ :   $OLFH LQ :RQGHUODQG  5HDWK        7UHH SHRQ\ K\EULG 
6)<   6PLWK )DPLO\ <HOORZ  6PLWK  XQUHJLVWHUHG  7UHH SHRQ\ K\EULG  
+  0DUWLQ   +pOqQH 0DUWLQ  &D\HX[        7UHH SHRQ\ K\EULG 
'      'DSKQLV XQQDPHG WUHH SHRQ\ K\EULG 
L +\E   0RUQLQJ /LODF  $QGHUVRQ        ,QWHUVHFWLRQDO K\EULG 
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'      'DSKQLV XQQDPHG WUHH SHRQ\ K\EULG ZLWK VLQJOH \HOORZ IORZHUV 
L +\E   $QGHUVRQ ,QWHUVHFWLRQDO K\EULG 0RUQLQJ /LODF 

 
 

 
,PSRUWDQW 5HPLQGHU WR 3 RQLD 6XEVFULEHUV 

 
 

7KLV ZLOO EH WKH ODVW LVVXH RI 3 RQLD QHZVOHWWHU WR EH GLVWULEXWHG E\ UHJXODU PDLO   3 RQLD 
ZLOO FRQWLQXH WR EH SXEOLVKHG RQO\ DV DQ RQ OLQH QHZVOHWWHU DQG DV VXFK ZLOO EH DYDLODEOH 
WR DOO IUHH RI FKDUJH   7KH ZHEVLWH DGGUHVV LV ZZZ SDHRQLDQHZVOHWWHU FRP  RU 
ZZZ SDHRQLD LQIR   ,I \RX ZRXOG OLNH WR EH RQ P\ H PDLO OLVW DQG UHFHLYH D QRWLFH 
ZKHQHYHU D QHZ LVVXH RI WKH QHZVOHWWHU LV SXEOLVKHG RQ OLQH  SOHDVH VHQG PH \RXU H PDLO 
DGGUHVV DW SDHRQLDQHZV#DRO FRP   ,I \RX SUHIHU D KDUG FRS\ RI WKH QHZVOHWWHU WR UHDG DQG 
VDYH  \RX FDQ VLPSO\ SULQW LW RXW RQ \RXU RZQ SULQWHU IURP WKH SGI ILOH   , DSRORJL]H WR 
WKRVH ZKR DUH QRW RQ OLQH DQG WKHUHIRUH  ZLOO EH XQDEOH WR UHFHLYH WKH QHZVOHWWHU DV D 
UHVXOW RI WKLV GHFLVLRQ    
 
$V D UHVXOW RI WKLV GHFLVLRQ  , ZLOO QR ORQJHU DFFHSW PRQH\ IRU QHZ VXEVFULSWLRQV   7KRVH 
ZKR KDYH UHFHQWO\ VXEVFULEHG RU UH VXEVFULEHG DQG ZRXOG OLNH WR UHFHLYH D UHIXQG  SOHDVH 
VHQG PH D QRWH  E\ UHJXODU PDLO RU H PDLO  DQG , ZLOO WU\ WR UHWXUQ WKH DSSURSULDWH DPRXQW 
WKDW LV GXH WR \RX   7R HYHU\RQH HOVH  , ZLOO VLPSO\ DSSO\ \RXU VXEVFULSWLRQ WR WKH 
FRQVLGHUDEOH FRVWV , KDYH LQFXUUHG LQ EXLOGLQJ WKH 3 RQLD ZHEVLWH    
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